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 ده یچک
در محیط پویای نظام آموزشی، بهبود عملکرد سازمانی    مقدمه:

بهره  قابلیت مستلزم  از  هوش  گیری  است.  مدیران  راهبردی  های 

می  زمینهاستراتژیک  ارتقای  تواند  و  سازمانی  کارآفرینی  ساز 

ایفا   واسط  نقش  میان  این  در  استراتژیک  تفکر  و  شود  عملکرد 

این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت    روش:  .کندمی

  طریق   از  پژوهش  هایداده.  است  مروری  نوع  از  حلیلی ت-یتوصیف

  مقالات منظور، بدین. شد گردآوری ایکتابخانه  و  اسنادی مطالعه

  با   مرتبط  المللیبین   و  داخلی  معتبر  منابع  و  هانامه پایان   علمی،

و    2024  تا  2010زمانی    بازه  در  پژوهش  متغیرهای میلادی 

پایان .  گرفت  قرار  بررسی  مورد  شمسی  1404تا    1390   در 

  کیفی  محتوای  تحلیل  روش  از  استفاده  با  شدهاستخراج   هایداده 

پیشینه  :هاافته ی  .گردید  تحلیل  و  بندیطبقه تحلیل  های  نتایج 

پژوهش نشان داد که هوش استراتژیک رابطه مثبت و معناداری با  

تفکر   همچنین  دارد.  سازمانی  عملکرد  و  سازمانی  کارآفرینی 

عنوان متغیری کلیدی، ضمن تأثیرگذاری مستقیم  استراتژیک به 

تواند نقش میانجی در رابطه بین هوش  بر عملکرد سازمانی، می 

Abstract 

Introduction: In the dynamic environment of the 

educational system, improving organizational 

performance requires leveraging managers’ strategic 

capabilities. Strategic intelligence can provide a 

foundation for organizational entrepreneurship and 

performance enhancement, while strategic thinking 

plays a mediating role in this relationship. Method: 

This study is applied in terms of purpose and 

descriptive–analytical in nature, conducted as a 

review study. Data were collected through 

documentary and library research. Relevant scientific 

articles, theses, and credible national and international 

sources related to the research variables were 

examined within the time span of 2010 to 2024 

(Gregorian calendar) and 1390 to 1404 (Solar Hijri 

calendar). The extracted data were categorized and 

analyzed using qualitative content analysis. Findings: 

The analysis of previous studies indicated that 

strategic intelligence has a positive and significant 

relationship with organizational entrepreneurship and 
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ها بیانگر آن است  استراتژیک و کارآفرینی سازمانی ایفا کند. یافته

که هوش استراتژیک از طریق تقویت تفکر استراتژیک، زمینه بروز  

رفتارهای کارآفرینانه را فراهم کرده و در نهایت به بهبود عملکرد  

بر اساس نتایج این پژوهش،    ی:ریگجهینت  .شود سازمانی منجر می

تفکر   توسعه  بدون  آموزشی  مدیران  استراتژیک  هوش  تقویت 

تواند به بهبود پایدار عملکرد سازمانی منجر شود.  استراتژیک نمی

آموزش  سازمان  عملکرد  ارتقای  برای  توجه  بنابراین،  وپرورش، 

قابلیت  توسعه  به  آموزش  همزمان  مدیران،  شناختی  های 

نهادینهمهارت  و  استراتژیک  تفکر  کارآفرینی  های  فرهنگ  سازی 

ارائهس مفهومی  مدل  است.  میازمانی ضروری  مبنایی  شده  تواند 

های مدیریتی در  گذاری های تجربی آینده و سیاست برای پژوهش 

 . وپرورش باشدنظام آموزش 

استراتژیک  :یدیکلیهاواژه سازمانی  ،هوش    ، کارآفرینی 

 . تفکر استراتژیک  ،عملکرد سازمانی مدیران آموزشی

organizational performance. Furthermore, strategic 

thinking, as a key variable, not only directly 

influences organizational performance but also plays 

a mediating role in the relationship between strategic 

intelligence and organizational entrepreneurship. The 

findings suggest that strategic intelligence, through 

strengthening strategic thinking, facilitates 

entrepreneurial behaviors and ultimately leads to 

improved organizational performance. Conclusion: 

Based on the findings, strengthening educational 

managers’ strategic intelligence without developing 

strategic thinking cannot lead to sustainable 

improvement in organizational performance. 

Therefore, to enhance performance in the Ministry of 

Education, simultaneous attention to developing 

managers’ cognitive capabilities, training strategic 

thinking skills, and institutionalizing a culture of 

organizational entrepreneurship is essential. The 

proposed conceptual model can serve as a foundation 

for future empirical research and managerial 

policymaking in the education system. 

Keywords: Strategic Intelligence, Organizational 

Entrepreneurship, Organizational Performance of 

Educational Managers, Strategic Thinking . 

 1404  اسفند رش:یپذ                           1404 دی  :افتیدر                          روری م :مقاله نوع

 

 مقدمه 
ها برای سازگاری با تغییرات و های محیطی و رقابت فزاینده سازمانی، توانایی سازماندر عصر تحولات سریع فناوری، پیچیدگی

مهم از  یکی  به  محیطی  نیازهای  به  سازمانپاسخگویی  است.  شده  تبدیل  اثربخشی  و  بقا  عوامل  بهترین  امروزی،  ویژه  های 

پذیری و یادگیری  های خدماتی و آموزشی، برای حفظ کارایی و اثربخشی خود ناگزیر از حرکت به سوی نوآوری، انعطافسازمان

ها به سوی تحول و بهبود عملکرد بیش از گذشته اهمیت  مستمر هستند. در چنین شرایطی، نقش مدیران در هدایت سازمان

یا باید از رویکردهای سنتی مدیریتی  های پوها برای موفقیت در محیطیافته است. پژوهشگران مدیریت معتقدند که سازمان

 (.2009، 1ایرلند، کوین و کوراتکو ) های راهبردی و کارآفرینانه حرکت کنندفاصله گرفته و به سمت نگرش

 2ها مطرح شده، کارآفرینی سازمانی عنوان عامل کلیدی در تحول و پویایی سازمانهای اخیر به یکی از مفاهیمی که در دهه

کارآفرینی سازمانی  فعالیت  است.  توسعه  و  ایجاد  فرایند  این مفهوم شامل  به  دارد.  اشاره  کارآفرینانه درون یک سازمان  های 

  3کانینگهام )   های جدید برای سازمان استپردازی، نوآوری و ایجاد فرصت  اعضا و کارکنان سازمان به ایده   قگیری و تشویالهام

پذیری و  و باعث افزایش انعطاف دبخش باش تواند انگیزهکارآفرینی سازمانی در تمام سطوح یک سازمان می(. 2022و همکاران، 

 
1. Ireland, Covin & Kuratko 
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موفقیت و    ستوان احسابخش برای کارکنان میو الهام  د های جدیایجاد فرصت  قسازمانی شود. کارآفرینی سازمانی از طری  درش

بخش ایجاد  توان برای کارکنان محیطی پویا و الهامکارآفرینی سازمانی می  عوقو(.  2022،  4هابل) آورد    ای را به وجودارتقاء حرفه

های جدید  های مشارکت و پذیرش ایدهوه بر این، ایجاد فرصتلا ارزشمندی و تعهد به سازمان را افزایش دهد. ع   سکند و احسا

 (.2019، 5سومرو و شا هد )ارزشمندی کارکنان را افزایش د ستواند احسامی

.  د ده  جهای کاری سازمانی را ترویدر فرهنگ، ساختار و رویه  د و تغییرات جدی  لاتتوان ایجاد تحوکارآفرینی در سازمان می  عوقو

  قپردازی و نوآوری، میزان توانایی و انگیزه خود را افزایش داده و از این طری  ه دبه ای  قبخشی و تشویاعضای سازمان با الهام

تواند محرکی  . بنابراین، کارآفرینی سازمانی می(2022و همکاران،   6آپوستو )دهند    های نوین و نوآورانه را پیشنهادتوانند ایدهمی

(.  2022  و همکاران، 7الرازهدی)  د ها و ارتقاء کیفیت کار در سازمان باشدبود فراینه، بدمات جدیدت و خلامحصو  برای ایجاد

کنند  می  سکند، کارکنان احساهای نوین استفاده میزمانی که یک سازمان به نوآوری تمایل دارد و از کارکنانش برای ارائه ایده

 (. 2023، 8دمیروکیوگلود )که نقش مهمی در پیشرفت سازمان دارن

سازی های نوآورانه، فرصت کارگیری ایدهوکارهای مستقل بوده و شامل خلق، توسعه و به کارآفرینی سازمانی فراتر از ایجاد کسب

وپرورش، این مفهوم با بهبود فرآیندهای آموزشی،  ها در فضای سازمانی آموزشی است. در سازمان آموزش و واکنش به چالش

افزایش مشارکت ذی ارتقای کیفیت مدیریت مدارس و  یادگیری،  بهتوسعه خدمات  دارد،  پیوند  ای که کارکنان و  گونهنفعان 

در  (. 1404، کریمی)  های جدید را شناسایی و به عمل تبدیل کنندهای کارآفرینانه بتوانند فرصتگیری از روشمدیران با بهره

 .شودها محسوب میجش موفقیت سازمانهای سنترین شاخصکنار کارآفرینی سازمانی، عملکرد سازمانی یکی از مهم

عملکرد سازمانی به توانایی سازمان برای اجرای یک استراتژی خاص اشاره دارد. همچنین به عنوان یک نتیجه جمعی از عملکرد  

بادوام از  از معیارهای  ترین چالشکارکنان در نظر گرفته شده است. عملکرد سازمانی یکی  استفاده  با  های مدیریتی است و 

الحامد،    شمایل، )شود  مختلفی مانند عملکرد مالی، عملکرد بازار، عملکرد فرآیندهای داخلی، رشد و عملکرد یادگیری ارزیابی می

وظایف اصلی به منظور تحقق   عملکرد سازمانی توصیفی از موفقیت یا شکست سازمان در حین اجرای(.  2022  و همکاران، 9القدا

افیانتی، سوفیان و  )معین همراه است  دوره  شود. همچنین به عنوان دستاورد در یک  انداز و مأموریت تلقی میاهداف، چشم

وکار بستگی به توانایی  عملکرد سازمانی یک مفهوم پیچیده و چند بعدی است. موفقیت بالقوه یک کسب (.  2021  ،10سیافروداین

بردن  لا  وکار، باآن در اجرای راهبردهای مؤثر برای دستیابی به اهداف نهادی دارد. هدف اصلی هر سازمانی در فضای کسب

استفاده درست از منابع  )   و کارایی  (میزان دستیابی به اهداف سازمان)  طورکلی با اثربخشی  عملکرد است. عملکرد سازمان به

فرد ت و خدمات و توانایی دستیابی به یک مخزن منحصربه لا رضایت کارکنان و مشتریان، نوآوری، کیفیت محصو  ،(توسط سازمان

 (.  1398حسینی شکسیب و هشیوار، )  شودگیری مینیروی انسانی اندازه

تواند نقش مهمی در بهبود عملکرد سازمانی ایفا کند؛ زیرا رفتارهای کارآفرینانه  اند که کارآفرینی سازمانی میمطالعات نشان داده

آنتونیک و  ) شوندساز افزایش اثربخشی سازمان میپذیری و یادگیری سازمانی همراه است و این عوامل زمینه با نوآوری، انعطاف

های مدیریتی و  گیری کارآفرینی سازمانی و بهبود عملکرد سازمانی نیازمند وجود قابلیتبا این حال، شکل(. 2001، 11هیسریچ

 . شناختی خاصی در مدیران است که بتواند سازمان را در مسیر تحول هدایت کند
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زم را لاعات  لا ترین هوش سازمانی است که اطهوش استراتژیک مدیران گسترده  .است 12ها، هوش استراتژیکیکی از این قابلیت

های مناسبی را که ایجاد ارزش کرده، طراحی کند و موجب  کند استراتژی آورد و به سازمان کمک میبرای سازمان به ارمغان می

هوش استراتژیک توانمندی مدیران و رهبران را در یک سازمان  (.  2022 ،13ویدمار  کیتاگاوا و ) شود رشد و پیشرفت سازمان می

کارکنان میتوصیف می عملکرد  بر  اثرگذاری  با  و  آنان شود  کند  عملکرد  بهبود  باعث  و شهرکی،)تواند  هوش  (.  1399  امان 

استراتژیک یک عامل مهم برای مدیران است زیرا از آنجا که مدیران با اختیارترین افراد در سازمان هستند، رفتار و عملکرد آنان  

می و  دارد  زیادی  بسیار  تأثیر  خود  کنترل  تحت  واحد  یا  سازمان  غ روی  و  مستقیم  طور  به  تصمیم  میرمستقیتوانند  و  با  ها 

اثر گذارندلاهای خرد و کگذاری سیاست ها نیازمند مدیرانی هستند که در همه جا  امروزه، سازمان.  ن بر همه وجوه سازمان 

را حل کنند که برای تحقق این امر هوش    لات حضور فعال داشته باشند و به دیگران یاد دهند که چگونه بیندیشند و مشک

هوش استراتژیک مدیران توانایی سازگاری    (.1400  ن،اآزادی و همکار)شود  استراتژیک یک عامل مهم برای مدیران محسوب می

های  ها و نشانهبا شرایط دائماً متغیر امروزی است که با گام برداشتن در یک مسیر ثابت و هموار مغایرت دارد؛ زیرا سیگنال

اند که از طریق خواند. در واقع هوش استراتژیک را قابلیتی نام نهادهرقابتی امروزی، مدیران را به سازگاری با شرایط متغیر فرا می

توانند روش صحیح سازگار پذیری با شرایط جدید را بیاموزند  آن و با توجه به رفتارهای فردی و اجتماعی خود مدیران می

هایی که از هوش استراتژیک بالاتری برخوردارند، معمولاً در ایجاد فرهنگ کارآفرینانه  سازمان(.  1399  میری رمی و همکاران،)

های سودآور هدایت کرده و از طریق تری از محیط، منابع را به سمت فرصتکنند؛ زیرا مدیران با درک عمیقر عمل میتموفق

عنوان محرک شناختی و تحلیلی،  کنند. در واقع هوش استراتژیک به های نو، زمینه توسعه کارآفرینی را فراهم میحمایت از ایده

عنوان سازوکار اجرایی، این شناخت  کند و کارآفرینی سازمانی نیز بهگیری رفتارهای کارآفرینانه را ایجاد میبستر لازم برای شکل

کارآفرینی  صورت مستقیم بر  اند که هوش استراتژیک بههای مختلف نشان دادهپژوهش.  نمایدرا به اقدام و نوآوری تبدیل می

رنجی  .  شودهای راهبردی و تخصیص بهینه منابع میگیری معملکرد سازمانی اثر مثبت دارد، زیرا موجب بهبود تصمیسازمانی و  

  و هاشم زهی   کاظمیتاثیر معنادار دارد.  تأثیر هوش استراتژیک بر رفتار کارآفرینانه    ( نشان دادند 1402)  پورفلاحو    جفرودی

  وپرورش تاثیر معناداری دارد. آزادی در آموزش  و مولفه های آن بر عملکرد سازمانی که هوش استراتژیک   ندنشان داد(  1402)

بین هوش استراتژیک مدیران با عملکرد شغلی کارکنان دانشگاه فرهنگیان رابطه مثبت و معنادار    ندنشان داد(  1400و همکاران )

که بین    ندنشان داد(  2025) 14الدین و آل حاتمی شُجاعکنند.  ی نیز این ارتباط را تایید میالمللنیبی  هاپژوهش.  وجود دارد

به دارد،  وجود  معناداری  و  مثبت  رابطه  سازمانی  عملکرد  و  استراتژیک  بخش  گونههوش  است  قادر  استراتژیک  که هوش  ای 

بین هوش استراتژیک و عملکرد    ندنشان داد(  2024) 15و نواگو  . سارااز تغییرات عملکرد سازمانی را تبیین نماید  یتوجهقابل

ها بالاتر باشد، عملکرد  ای که هر چه سطح هوش استراتژیک در شرکتگونهسازمانی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد، به

همچنین کارآفرینی سازمانی نیز از طریق نوآوری و ایجاد ارزش افزوده، عملکرد سازمان را . ها نیز بهبود یافته استسازمانی آن

های پژوهشی، هوش استراتژیک ابتدا موجب تقویت رفتارهای کارآفرینانه شده و سپس این  دهد. در بسیاری از مدلارتقا می

می بهبود  را  سازمانی  عملکرد  می.  بخشندرفتارها  نتیجه  توسعه در  مدیران،  سطح  در  استراتژیک  هوش  افزایش  گفت  توان 

هایی که  شود. بنابراین سازمانهای عملکرد سازمانی منجر میکارآفرینی سازمانی را تسهیل کرده و در نهایت به بهبود شاخص

کنند، برای دستیابی به عملکرد برتر ناگزیرند همزمان بر تقویت هوش استراتژیک های رقابتی و متغیر فعالیت میر محیط د

 .مدیران و توسعه فرهنگ کارآفرینانه در ساختار سازمانی خود تمرکز نمایند
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صورت مستقیم نیست، های شناختی مدیران بر نتایج سازمانی معمولاً بهبا وجود این، برخی پژوهشگران معتقدند که تأثیر قابلیت

تصمیم و  فکری  فرایندهای  طریق  از  میبلکه  تحقق  استراتژیک گیری  تفکر  میان،  این  در  مهمبه 16یابد.  از  یکی  ترین  عنوان 

به عنوان عاملی حیاتی برای نیل به عملکرد سازمانی در محیط  های شناختی مدیران مطرح شده است. تفکر استراتژیکقابلیت

شدیدا رقابتی امروز ظهور یافته است. فرایند تفکر استراتژیک به وسیله عوامل بیرونی مختلفی نظیر محیط کشور و سازمان 

  (.2022،  و همکاران 17یانگ)   باشندیاهداف استراتژیک اثرگذار م  یسازادهیها در پ ست   یگیرد که بر رفتار استراتژشکل می

. در  باشدیتواند فرایند تفکر رهبران را بسط داده و ارائه گر مبنایی برای مسیر مدیران مشفته بیرونی میآطم و  لامحیط مت

بنابراین به واسطه .  باشد خدمات موثر دارای اهمیت می  ها درگیری و حضور در پایش محیطی در جهت ارائهنتیجه برای سازمان

ها و تهدیدات  ها، فرصتها، قوت  تفکر استراتژیک یک سازمان قادر است تا وضعیت کنونی خود را ترسیم کرده و با توجه به ضعف

تفکر استراتژیک (.  2022،  و همکاران 18لیانگ )  نماید  موجود وضعیت آتی را ترسیم نماید و در جهت تحقق این هدف عمل

بایست به آن  محدود به مدیران اجرایی نیست و در سراسر سازمان و بین تمامی کارکنان نشر یافته و همه اعضای سازمان می

اکوسیستم عمومی کسب این است که  اهمیت  آنچه که حائز  اما  باشند.  وکار و صنعت همانند گذشته به سمت صرفا متعهد 

های  پژوهش(.  2022،  و همکاران 19ن لاا)  تواند گام برداردنمی  ستیزطیمح  تعهد و قیودی نسبت به جامعه و   افزایش تولید بدون

  20کیتسیوس   و  جیورگاکالو، کاماریوتواند. پژوهش  تاثیر تفکر استراتژیک بر کارآفرینی و عملکرد سازمانی را تایید کردهمختلف  

ها در  های تفکر استراتژیک و کارآفرینانه رهبران را شناسایی کرد و این ویژگیبا تحلیل معنایی متون نوشتاری، ویژگی  (2023)

مختلف   زمینه   مدیرانسطوح  بهاز  دارند؛  مشخصی  مفهوم  و  معنا  مختلف  که  گونههای  تفکر   مدیرانای  بالاتر  سطوح  دارای 

انداز، پذیرش ریسک و ابتکار عمل را بیشتر منعکس  های مرتبط با چشمهای کارآفرینانه، در متون خود پیاماستراتژیک و ویژگی

و   افشاری دارد.   وجودی عملکرد سازمان  و داری بین تفکر استراتژیکرابطه معنینشان دادند  (1397) ی و همکارانزیعز. کردند

و    رنجبررا تایید کردند.    کارآفرینی در کارکنان   سطح برخورداری مدیران از تفکر استراتژیک با گرایش به( نیز  1399)  سجادی

تواند عملکرد کلی سازمان را بهبود  در سطوح مدیریتی و کارکنان می تقویت تفکر استراتژیک( نیز نشان دادند  1403)  علوی

 .دستیابی به اهداف استراتژیک باشد سازنهیبخشد و زم

های متعددی به بررسی رابطه بین عملکرد سازمانی، کارآفرینی سازمانی، هوش استراتژیک اگرچه در ادبیات مدیریت، پژوهش

های صنعتی و تجاری  اند، اما بیشتر این مطالعات به بررسی روابط دوتایی این متغیرها در سازمانو تفکر استراتژیک پرداخته 

اند. همچنین، نقش میانجی تفکر استراتژیک در ارتباط بین هوش استراتژیک و پیامدهای سازمانی کمتر مورد توجه محدود شده

.  شودوپرورش ایران، بیشتر مشاهده میویژه در نظام آموزشهای آموزشی، بهقرار گرفته است. این خلأ پژوهشی در حوزه سازمان

ترین نهادهای اجتماعی، نقش اساسی در توسعه سرمایه انسانی و پیشرفت جامعه  عنوان یکی از مهموپرورش بهسازمان آموزش 

های راهبردی و کارآفرینانه  های مدیریتی، از قابلیتدارد. تحقق اهداف این سازمان مستلزم مدیرانی است که علاوه بر توانایی

نیز برخوردار باشند. در استان خراسان شمالی، ضرورت ارتقای عملکرد سازمانی و توسعه نوآوری در مدیریت آموزشی، نیازمند  

بنابراین، مسئله اصلی ؛  تواند کارآفرینی سازمانی و عملکرد سازمانی مدیران آموزشی را تقویت کندشناخت عواملی است که می

و عملکرد سازمانی مدیران آموزشی و نقش میانجی تفکر  این پژوهش بررسی رابطه بین هوش استراتژیک با کارآفرینی سازمانی  

 وپرورش استان خراسان شمالی است.  استراتژیک در سازمان آموزش 
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 بررسی رابطه بین هوش استراتژیک با کارآفرینی سازمانی و عملکرد سازمانی مدیران آموزشی و میانجیگری تفکر استراتژیک  

 ی وپرورش استان خراسان شمالسازمان آموزش در

 

 

 هوش استراتژیک  ادبیات
  دارد.  اشاره  دتملندب  و  یکاستراتژ ی  هایریگم یتصم  برای  عاتلااط  از  استفاده  و  حلیلت  ،یآورجمع  ییتوانا  به  استراتژیک  هوش

  برای  حیاتی   قابلیت یک  عنوان  به و  است  گرفته  قرار  بررسی  مورد وکارکسب  مدیریت  و  رهبریی  هانهیزم  در   ویژه   به  مفهوم  ینا

 سیستم (.  2024،  همکاران  و 21پایوک)  شودمی  شناخته  هاسکیر  مدیریت  و  پذیریرقابت  حفظ   جهت  در  مدیران  و  رهبران

کرد.    بلوک بزرگ از اطلاعات فراهم  با یک  را برای مقابله  داده شد و فرصتی  توسعه  صورت الکترونیکی  به  اطلاعات استراتژیک

  هوش استراتژیک   کنند. در آن صورت، آنها باید توسعه می  عملکرد بهتر و بهبود مستمر تلاش  فرض کنید سازمانها برای ارائه 

به  را  اولویت   خود  بهبود عملکرد مستمر تلاش کنند )احمد  اصلی  عنوان  برای  (.  2021و همکاران،   22خود در نظر بگیرند و 

) 23پریادانا  همکاران،  استدلال2021و  کهمی  (،  اطلاعاتی  فعالیت  کنند  مهم  یک  های  تصمیم  متغیر  های  ورودی  گیری   در 

  و به هستند، باید اطلاعات دقیق  دنبال رشد پایدار در کارکنان تجاری و صنعتی بهها شرکت اینکه به . با توجهاست استراتژیک 

  باشد که  دلیل  همین  به  است  رشد ممکن  باشند. این  داشته   و کار عمومی  کسب  و تهدیدها در محیطها  در مورد فرصت  موقع

در تمام فرآیند  ها  آوری و پردازش دادهبرای جمع  مختلف   های اطلاعاتیو استفاده از سیستم  دنبال یافتن  ها دائما بهشرکت

فورا   هستند. لازم است  یا ضمنی  ، صریحیا داخلی  ارتباطات خارجی  و انتشار اطلاعات مربوط به  و تحلیل  آوری، تجزیه جمع 

 (.2021ها و تهدیدهای )پریادانا و همکاران، فرصت

مفهوم مجزا   یک آن را از حیث و بیشتر از آنکه شده است ارائه متعدد و گاه ناقصی و تعاریف  مطالب  در مورد هوش استراتژیک 

اند. هوشمندی    کار گرفته  و کار به  و کسب  هوشمندی رقابتی  و از جملهها  کنند همتای سایر هوشمندی  بررسی  و مستقل

مهمی  نقش  استراتژیک  تصمیم  بسیار  استراتژیک در  می  سازمانی  گیری  استراتژیک ایفا  هوش  آمدن    به  موجب  کند.  وجود 

 های مختلف استراتژی در پژوهش  توان از ادبیات نوین می  از هوشمندی استراتژیک  گردد. انچه در سازمان می  هوشمندی رقابتی

سازمان    به  برای کمک   توانمندی اطلاعاتی  هرگونه  و شامل  نیست  رقابتی  تاثیر هوشمندی بر صرفا توانایی  محدود به  دریافت

 (.1395و همکاران،  کند )فروغیسازمان های امروزی ایفا می فعلی  را در شرایط مهمی نقش که است 

پایدار آن   رقابتی  ایجاد مزیت  دلیل  به  نقش  این  کند کهها ایفا میشرکت  استراتژیک   در مدیریت  مهمی  نقش  هوشمندی رقابتی

  . یک است  رقابتی  مزیت  کسب  جهت  عاملی  . هوش رقابتیو تغییرات است  شرایط   به  سریع  همان واکنش  رقابتی  باشد. مزیتمی

از خود در    محافظت  خود در جذب مشتری رسیده و توانایی  نهایت  به  پیدا میکند که  دست  رقابتی  مزیت  به  هنگامی  شرکت

 (.1396جاوی و بهمئی،  )شمس داراست برابر رقبای موجود در محیط

اطلاعات در مورد سایر    و تحلیل  آوری و تجزیهسازمان برای جمع  را توانایی  (. هوش استراتژیک 2018و همکاران، ) 24رادی 

کنند و وضوح استراتژی بقا و تداوم آنها را تهدید می  که  عواملی  کنند و شناساییمی  با آنها رقابت  در همان زمینه  که  سازمانهایی

در برتری   مهمی  یابد زیرا نقشمی  رقابتی افزایش  ، هوش در شرایطکند. بنابراینمی  کنند، تعریفدر حال حاضر اتخاذ می  که

 (.2018سازمانها دارد )رادی و همکاران،  رقابتی

 

 کارآفرینی سازمانی  ادبیات
  قیاز طر  دی رشد درآمد جد  جاد یا  یبرا  سازمان   کیاز داخل    د یجدخدمات    ای ت  لامشاغل، محصو  جادیا  ،ی سازمان  ینیکارآفر

کند، تا  می  سازمان طی  که  است  فرآیندی در کارآفرینی  سازمانی  کارآفرینی  (. 2024،  25)شاکرجانوونا   است  نانه یاقدامات کارآفر
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  و راحت   طور مستمر، سریع   را به  های فردی یا گروهی  کنند و تمام فعالیت  انجام وظیفه  کارآفرین  کارکنان بتوانند در نقش  همه

سازمان انجام    یک  در داخل  فرد یا گروه کارآفرین  توسط  کارآفرینی  فعالیت  که  ثمر برسانند. هنگامی  در سازمان مرکزی به

 (. 2022، 26گویند )اولوفولاهان و هلن   سازمانی آن کارآفرینی بگیرد، به

گرا  ، جامعههای ذهنی، بکارگیری خلاقیتافق  عبارتند: )هدف، داشتن  سازمانی  کلیدی کارآفرینی  عامل  شش  تعریف  براساس این

ها(.  ها و فرصتخلاقیت  برخورد کردن با تفاوت بین  بینانهپذیر بودن، واقع، ابتکار، امیدوار و ریسکپذیر بودن، شهامتو جامعه

کارگیری    و به  ، ریسک را همراه با ارزش جدید با استفاده از زمان، منابع  ، چیز نوییبتواند با استفاده از خلاقیت  که  فعالیتی

از   های بزرگ اعم  شرکت تواند باشد حتیمی هم . سازمانیفردی نیست  فقط گویند. کارآفرینی  همراهان بوجود آورد کارآفرینی

،  27)وون  میان آمده است  به  کارآفرین  از دولت   صحبت   زنند. امروزه حتی  دست  کارآفرینی  د بهتواننهم می  و خصوصی  دولتی

2020.) 

. است   راه یافتهها  دیگر زبان  به  از زبان فرانسه   در اصل   شده که  معنای متعهد شدن( مشتق  )به28اینترپینیرور   از کلمه  کارآفرین

  کسی بردند. از نظر آنها، کارآفرینکار می به اصطلاح با نام های ماجراجو، متعهد و کارفرما را در مورد کارآفرین ها سهانگلیسی

  که  است  کسی  کارآفرین  کند. واقع  ، اداره اداره و تقبلاقتصادی را سازماندهی  فعالیت  شود مخاطره های یکمتعهد می  که  است 

  فرآیند نوین   یک  جدید، در طراحی   خدمت  یک  محصول جدید، ارائه  یک  تواند در ارائهنوآوری می  باشد. این  نوآوری خاص داشته

 (.2018، و همکاران، 29میلان  مشتری و ... باشد )مک رضایت و یا نوآوری در رضایت

 

 عملکرد سازمانی مدیران آموزشی ادبیات
  ص ی تخص  هی توج  شرفت،یپ   گیریاهداف و مقاصد خود اشاره دارد و به اندازه   بهی  ابیدستی  راب  سازمان یی  ه تواناب  عملکرد سازمانی

  انجام  از آنچه   است  عبارت  عملکردسازمانی   (.2024،  30ورامف)  کندمی  کمک  گریاز منابع و موارد د  استفادهی  سازنهیبه  ه،یسرما

ها را در  آن   توانو می  است  سازمان  با اهداف  در ارتباط   که  های استاز فعالیت  دسته   آن  و شامل  است  مشاهده  دهد و قابلمی

،  شغل  روی عملکرد کلی  سازمانی  محققان  اغلب  (. امروزه2010،  31گیری کرد)موچینسکی هر فرد اندازه  تخصصی  اصطلاحات 

 مرتبط   سازمان  های فنیبا فعالیت  و غیر مستقیم  طور مستقیم  )به  شود: عملکرد کاریمی  بعد تعریف  در سه  دارند که  توافق 

  عملکرد کاری در آن   که  شناختیو روان  ، اجتماعیسازمانی  گیری بافتدر شکل  )عملکردی که  بافت   به  (، عملکرد وابستهاست 

از    )رفتارهایی  ( و رفتار ضد تولیدی کاری، اشتیاق   برای اضافه  شدن، داوطلبدیگران  به  ، نظیر: کمک افتد، موثر استمی  اتفاق 

  و نادیده  دیگران  به  ، دزدی، توهینکندی و غلط  عمدی کارها به  زند، نظیر: انجاممی  آسیب   و اعضای آن  سازمان  به  که  کارکنان

 گیری شده حاضر بعد عملکرد کاری اندازه  در پژوهش  (.2011،  و همکاران  33فوکس   ؛2012،  32اتسک)ا  ها و کارشکنیآن  گرفتن

.  و ...( است  ، اجتماعی)نظیر: تقاضاهای کاری، سازمانی  و متغیرهای موقعیتی  شخصیت   رفتار فردی، تابع  عنوان  . عملکرد بهاست 

این  گرفته  صورت   تحقیقات  دانش  علاوه  که  است  داده  نشان  زمینه   در  مهارتبر  توانایی  ،  مختلف و  از    یکی  ، شخصیتهای 

 (.2010،  34)هورتزو دانوان  است های عملکردسازمانیکنندهبینیپیش ترینمهم
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 ی وپرورش استان خراسان شمالسازمان آموزش در

 

 

از موضوعات  کننده  بینیپیش  های شخصیتیویژگی  تعیین  اگرچه  افراد  ،  است  سازمانی-صنعتی  شناسیروان  دیرینه  عملکرد 

  و عملکردسازمانی   شخصیت   معناداری بین  رابطه   بود که  از این  حاکی  2010  تا اواسط  زمینه   در این  شده  انجام  تحقیقات  نتایج

ندارند. آن اینکهکردند: شواهدی مبنی  مطرح 35و گوتیر   گوین  که  گونهوجود  ابزار عملیمی  های شخصیتآزمون   بر  و    توانند 

برای   فراتحلیل   و روش  شخصیت  عامل  5  با کاربرد مدل  1890  باشند، وجود ندارد. اما از اواسط   کارکنان  برای انتخاب   خوبی

 36)بریچ شد ارائه و عملکردسازمانی های شخصیتیبا ویژگی در ارتباط ، شواهد محکمیشده انجام تحقیقات نتایج کردنخلاصه 

  که   گرفت  صورت  و عملکردسازمانی  با شخصیت  عاملی  5  از مدل  با استفاده  فراتحلیل  15،  2010  تا سال  (.2011،  و همکاران

 . دو است این معنادار بین رابطه تایید کننده

  این  نتایج  کردند که  بررسی  عملکردسازمانی  بینیرا برای پیش  عاملی  پنج  ، اعتبار مدلدر فراتحلیلی  (2010)37و دنوان   هارتز

ابعاد    معتبرترین  شناسی  داد، وظیفه  نشان  تحقیق  از   تحقیق   ، ایناست  عملکردسازمانی  بینیدر پیش  شخصیت   عامل  5بعد 

 برون   تعامل  رابطه  در بررسی  (2012)38معتبری باشد. ویت   کننده  بینیتواند پیشمی  پایداری هیجانی  داد که  نشان  همچنان

ندارد،    ای با عملکردسازمانیدرونگرا، رابطه  کارکنان  در میان  شناسی  داد، وظیفه  نشان  و عملکردسازمانی  شناسی  وظیفه  -گرایی

 رابطه  (2012)  و همکارانش  ویت  دارد. همچنین  با عملکردسازمانی  مثبتی  بالا، رابطه  شناسیبا وظیفه  در کارکنان  گراییبرون

  با وظیفه  داد کارکنان  نشان  آمده  دست  به  کردند، نتایج  بررسی  توافق  عامل  بر اساس  را با عملکردسازمانی  شناسی  وظیفه   بین

 در بررسی 39و هالند   بالا دارند. هوگان  و توافق  شناسی  با وظیفه   کارکنان  به  تری نسبت، عملکرد پایینپایین  بالا و توافق  شناسی

%(،  43)  هیجانی  ، ثباتترتیب  را به   از عوامل  هر یک  کنندگی  بینی، اعتبار پیشبا عملکردسازمانی  های شخصیتیعامل  بین  رابطه 

  و همکارانش  آوردند. هیگینس  دست  %( به34)  تجربه   به  %(، گشودگی34)  %(، توافق35)  گرایی %(، برون36)  شناسی  وظیفه 

 و تجربه   ، تحصیلاتهوش   اینکه  به   دادند و با توجه  تولیدی انجام  کمپانی  یک  مدیران  روی عملکردسازمانی  ( پژوهشی2017)

 مثبت   رابطه  شناسی  وظیفه   و عامل  مدیران  عملکردسازمانی  داد بین  نشان  پژوهش  این  بود، نتایج  سازی شدهیکسان  مدیران

 معناداری وجود دارد.

 

 تفکر استراتژیک  ادبیات
های آینده و  ها و فرصتچالش  ینیبشیوکار فعلی، پ موثر محیط کسب  لیوتحله ی تفکر استراتژیک مدیران عبارت است از تجز

اقدامات بلندمدت برای دستیابی به اهداف وتوسعه و اجرای برنامه   تفکر   (.2023  و همکاران، 40آلزقولسازمان )مقاصد    ها و 

 توسعه   و خلاقیت  آن  و تجزیه   مستمر با محیط  با تعامل  که  و مانند فکر پویا است  گرا بودهتفکر واگرا و عمل  یک  استراتژیک 

  . اگر یکاست  پیچیده  محیط  یک  به  بخشیدن  و معنی  ابهام  رفع  آن  هدف که  است  فرآیند مستمر و مداوم یک  یابد و درواقعمی

را در خود بهبود ببخشد    های تفکر استراتژیک ایفا کند باید مهارت  نقش  مؤثر  طور مفید و به  مدیر یا رهبر بخواهد در سازمان

 . (2018، و همکاران 41سوفن)ا

و همگرا را با فرآیند   رویکرد منطقی  که  دانست   سازمان  استراتژیک  مسائل  حل  روش   یک  توانرا می  تفکر استراتژیک   درواقع

شود می  تلاش  سازی آنانشوند در ساده  تلقی  ساده  آنکهبی  پیچیده  مسائل  کند. در تفکر استراتژیک می  و واگرا ترکیب   تفکر خلاق 

.  ناپذیر و مستمر است خستگی انگاری و تلاشدوراز سادهبه بینی، خوشاندیشی ، مثبتآینده در امید به آن  و رمز و راز موفقیت 
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  روی سازمان  کلان  ها با تمرکز سطحخرد روی افراد و گروه  تمرکز سطح  ادغام  نیاز به  برای تفکر استراتژیک   مناسب  چارچوب   یک

 (.2018، و همکاران 42دارد )بل  سازمانی و بافت

  سازمانی   و تأثیر و نفوذ بافت  سازمانی  افراد روی بافت  فرد و اقداماتهای منحصربه نفوذ ویژگی  نیازمند تصدیق  ، آندیگرعبارتبه

از ساختار و فرآیندها در   حمایت ، در صورت فرد متفکر استراتژیک  های یک، ویژگیاست  باشد. واضحروی افراد و تفکر افراد می

  و سطوح  نبوده سازمان  عالی مدیران به  مختص تفکر استراتژیک  بون  زعمشود. بهمی ، ارزشمند و تقویتسازمانی و سطوح گروه

خود   در تحقیق  (. گلدمن2021،  و همکاران 43و درگیر هستند )چفره   داشته  فرایند نقش  نیز تا حدودی در این  مدیریتی  پائین

از   یکی  عنوانبه  هاستمدت  تفکر استراتژیک  توانایی  کند کهمی  بیان  تفکر استراتژیک   در خصوص  قبلی  تحقیقات  به  با اشاره

تر  پایین  در سطح  توانایی  ، ایناجتماعی  محیط  پیچیدگی  افزایش  به  با توجه  اینکه  . ضمناست   شدهارشد شناخته   نیازهای مدیران

 . موردنیاز است هم سازمان

 برای خود و دیگران   را  نگرند و آینده کنند، میمی  کنند، ارزیابیفکر می  سازمان  افراد در یک  که  است  راهی  استراتژیک   تفکر

 (. 2018 ،44کنند )دمیرمی خلق 

را    سازمان  که  است  مشترک  دیدگاه  در یک  فکرهای خلاق   کردن  ، هماهنگسازمان  در سطح  ، تفکر استراتژیکموریس  زعمبه

های  در پژوهش  کند، پیشروی نماید. محققانرا خشنود می  ذینفعان  همه  در آینده  که  روشی  و تدوین  تهیه  سمت  سازد بهقادر می

اند از:  عبارت  شوند کهمی تلقی  ، مهمسازمان  در سطح  در القاء تفکر استراتژیک  کردند که  بیان  را برای سازمان  هاییخود ویژگی

 (. 1392، و همکاران  )معمایی اطلاعات ، فناوری و نظامخدمات جبران  و سیستم ، پاداش، ساختار سازمانیسازمانیفرهنگ

 

 پیشینه پژوهش 

بررسی رابطه بین کارآفرینی سازمانی و یادگیری سازمانی با عملکرد شغلی مدیران  به    (1404)   و ماشینچی بشمن   مرادی 

با   و یادگیری سازمانی هدف اصلی این پژوهش بررسی رابطه بین کارآفرینی سازمانیپرداختند.    مدارس شهرستان پارسیان

باشد. روش تحقیق مورد استفاده در این پژوهش توصیفی از نوع همبستگی عملکرد شغلی مدیران مدارس شهرستان پارسیان می

باشد.  نفر از مدیران مدارس شهرستان پارسیان می  103جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه  . باشدو از نظر هدف کاربردی می

زن( از مدیران مدارس شهرستان پارسیان در سال تحصیلی   41مرد و    62نفر)  103جامعه آماری در این پژوهش شامل کلیه  

باشد. در این پژوهش با توجه به محدود بودن حجم جامعه آماری با استفاده از روش سرشماری تمامی جامعه  می  1404-1403

ابزار پژوهش در این تحقیق شامل پرسشنامه استاندارد کارآفرینی سازمانیرا مورد سنجش قرار می بلودرن  گیرد.  بارینگر و 

سازمانی 1999) یادگیری  استاندارد  پرسشنامه   ،) ( اسوایرسزک  و  ونتیس  2006فام  شغلی  عملکرد  استاندارد  پرسشنامه  و   )

پایایی آن نیز بر اساس آزمون آلفای کرونباخ مورد باشد. روایی پرسشنامه ( می2007وسرنکو) ها بر مبنای دیدگاه خبرگان و 

پایایی مطلوب پرسشنامه    مورد ارزیابی و محاسبه گردید که بیانگر  0.803و   0.882،  0.852  بیسنجش قرار گرفت و به ترت

باشد. در این پژوهش جهت تحلیل فرضیات پژوهش از ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون خطی چندگانه استفاده  تحقیق می

با عملکرد شغلی مدیران مدارس  و یادگیری سازمانی  کارآفرینی سازمانی   نیشده است. نتایج حاصل از این پژوهش نشان داد ب

 .شهرستان پارسیان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد

پرداختند.    وپرورش فارساداره کل آموزشدر  بررسی تاثیر تفکر استراتژیک بر بهبود عملکرد سازمانی  به    (1403)   و علوی  رنجبر

استراتژیک تفکر  تاثیر  بررسی  پژوهش  این  اصلی  سازمانی هدف  عملکرد  بهبود  استراتژیک.  است بر  از  تفکر  یکی  عنوان  به 
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 ی وپرورش استان خراسان شمالسازمان آموزش در

 

 

تحلیل تغییرات محیطی و شناسایی فرصت  ی های توانمند اساسی در  و چالشکلیدی در مدیریت، نقشی  های پیش روی  ها 

 200  یاها از طریق پرسشنامه استاندارد از نمونهپیمایشی انجام شده است و داده-سازمان دارد. این پژوهش به روش توصیفی

و  SPSS افزارها با استفاده از نرمشده است. تحلیل داده یآورهای دولتی استان فارس جمعنفری از مدیران و کارکنان سازمان

تاثیر معناداری بر بهبود   آماری همبستگی و رگرسیون چندگانه صورت گرفت. نتایج نشان داد که تفکر استراتژیک  یهاروش

که تقویت تفکر   دهد یاین پژوهش نشان م  یهاافتهیسازمانی و ارتقای رضایت شغلی کارکنان دارد.   ، افزایش خلاقیتیوربهره

دستیابی به اهداف استراتژیک   سازنه یتواند عملکرد کلی سازمان را بهبود بخشد و زمدر سطوح مدیریتی و کارکنان می استراتژیک

 . باشد

هدف  پرداختند.    وپرورش زاهدانبررسی تاثیر هوش استراتژیک بر عملکرد سازمانی آموزشبه    (1402)  و هاشم زهی  کاظمی

باشد. تحقیق از وپرورش زاهدان میدر آموزش  بر عملکرد سازمانی مدیران اصلی پژوهش حاضر بررسی تاثیر هوش استراتژیک

وپرورش زاهدان به تعداد  آموزش نوع کاربردی بوده و به روش همبستگی انجام شده است. جامعه آماری این تحقیق کلیه مدیران

تعداد  می  86 از روش سرشماری  استفاده  با  که  انتخاب شده  86باشد  نمونه  عنوان  به  استاندارد هوش  نفر  پرسشنامه  از  اند. 

رار گرفت  برای گردآوری اطلاعات استفاده شده است که روایی آن مورد تایید اساتید و خبرگان ق و عملکرد سازمانی استراتژیک

و    0.89برابر   و عملکرد سازمانی ها با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ به ترتیب برای پرسشنامه هوش استراتژیکو پایایی آن

آزمون  0.79 از  است.  آمده  نمونه  یهابدست  تک  تی  و  فریدمن  خطی،  رگرسیون  و  همبستگی  ضرایب  برای یاآماری   ،

استفاده گردیده است.   SPSS افزار آماریتحقیق استفاده شده است. برای این منظور از نرم  یهاهیو آزمون فرض  لیوتحله یتجز

وپرورش  در آموزش  و مولفه های آن بر عملکرد سازمانی نشان داد که هوش استراتژیک  هاهینتایج بدست آمده از آزمون فرض

 . سازمان ارائه شده است زاهدان تاثیر معناداری دارد. بر اساس نتایج به دست آمده پیشنهادهایی برای جامعه آماری و مدیران

پژوهش از نظر هدف کاربردی و  پرداختند.    تاثیر هوش استراتژیک بر مزیت رقابتی با کارآفرینیبه    (1402)  و تقوی  روستائی

نفر از مدیران سطوح مختلف شرکت توزیع نیروی   160تحلیلی است. جامعه آماری را  -ها توصیفیاز لحاظ نحوه گردآوری داده 

نفری در نظر گرفته شد. ابزار پژوهش   113مورگان، حجم نمونه    یریگکه با استفاده از جدول نمونه  دهند یبرق تهران تشکیل م

  ، نوناکا و تاکوچی) ، مدیریت دانش (2001 ، کالف)  ، هوش رقابتی (2012 ، پروویچ)  استاندارد هوش تجاری ی هاشامل پرسشنامه

 ی سازها از طریق روش مدل( بود و داده1390  ،)حسینی  ( و مزیت رقابتی 2011  ،مارگریت هیل)  ، کارآفرینی سازمانی(1995

با در نظر داشتن نقش میانجی   قرار گرفتند. نتایج نشان داد بطورکلی هوش استراتژیک  لیوتحلهیمعادلات ساختاری مورد تجز

تنها  در شرکت توزیع نیروی برق تهران تاثیر مثبت دارد. از میان مولفه های هوش استراتژیک  کارآفرینی بر کسب مزیت رقابتی

با در نظر داشتن نقش میانجی کارآفرینی   و کسب مزیت رقابتی رابطه مثبت و معناداری با کارآفرینی سازمانی هوش تجاری

 .ندارد

پرداختند.    در دانشگاه  ی سازمانبررسی تأثیر هوش استراتژیک بر رفتار کارآفرینانه و توسعهبه    (1402)  پورفلاحو    رنجی جفرودی

دانشگاه پرداخته شده است. این تحقیق    ی سازماندر این تحقیق به بررسی تأثیر هوش استراتژیک بر رفتار کارآفرینانه و توسعه

به منظور گردآوری اطلاعات از ابزار پرسشنامه استفاده شده است. جامعه آماری این تحقیق . بر اساس نوع هدف کاربردی است

از طریق فرمول کوکران حجم نمونه    مدیران دانشگاهی و  بوده  استان گیلان  نشان    204در  نتایج حاصل  نفر به دست آمد. 

از  دمی ارائه شده تحقیق  10هند که  بر توسعه فرضیه مورد تایید قرار گ  6  فرضیه  رفت. هوش استراتژیک و توسعه سازمانی 

های آزاد اسلامی در استان گیلان تاثیر معناداری دارد. جنسیت، سن ، تجارب آموزشی و سطوح آموزشی رابطه سازمانی دانشگاه

اما جنسیت، سن ، تجارب .  کنندآزاد اسلامی در استان گیلان را تعدیل می  ی هابین هوش استراتژیک و توسعه سازمانی دانشگاه
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آزاد اسلامی در استان گیلان را تعدیل    ی هاآموزشی و سطوح آموزشی رابطه بین هوش استراتژیک و رفتار کارآفرینانه دانشگاه

 . کنندنمی

رابطه هوش استراتژیک مدیران با عملکرد شغلی و موفقیت سازمانی کارکنان از دیدگاه  به بررسی    (1400و همکاران )  آزادی

هدف از پژوهش، بررسی رابطه هوش استراتژیک مدیران با عملکرد  پرداختند.   دانشگاه فرهنگیان  ی علمئتیکارکنان و اعضای ه

  -یعلمی دانشگاه فرهنگیان بود. روش پژوهش توصیفشغلی و موفقیت سازمانی کارکنان از دیدگاه کارکنان و اعضای هیئت

ها و مراکز استان علمی دانشگاه فرهنگیان و پردیسهمبستگی است. جامعة آماری پژوهش شامل همة کارکنان و اعضای هیئت

اندازه  260ای تصادفی برابر  ای به صورت طبقه نمونه  .نفر بودند  800تهران به تعداد   انتخاب شد. برای  گیری متغیرهای  نفر 

( و موفقیت  2003(، عملکرد شغلی پاترسون )1394پژوهش، از سه پرسشنامة استاندارد هوش استراتژیک بخیت و همکاران )

ها آزمون همبستگی پیرسون و تحلیل ( استفاده شد. برای تحلیل داده1388سازمانی نکویی مقدم، بهزادی گودری و کشاورزی )

ارکنان دانشگاه فرهنگیان رابطه مثبت  مسیر اجرا شد. نتایج پژوهش نشان داد بین هوش استراتژیک مدیران با عملکرد شغلی ک

بین هوش استراتژیک مدیران با موفقیت سازمانی کارکنان دانشگاه فرهنگیان رابطه مثبت و    (، r=0.88)و معنادار وجود دارد  

انداز، تفکر سیستمی، ایجاد انگیزه و ایجاد مشارکت با  نگری، تدوین چشمبین پنج مؤلفة آینده (  r=0.75)  معنادار وجود دارد

گذاران عملکرد شغلی و موفقیت سازمانی کارکنان دانشگاه فرهنگیان رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. بنابراین، مدیران و سیاست

توانند با توجه ویژه به ابعاد هوش استراتژیک در سطح سازمان، زمینه را برای بهبود عملکرد و موفقیت دانشگاه فرهنگیان می

ها را در  ها در جهت اهداف و فرهنگ سازمانی، سازمانشغلی کارکنان فراهم کنند و با عنایت به کارکنان و همراستاکردن آن

 . رسیدن به اهداف خود یاری رسانند

از تفکر استراتژیک با گرایش به کارآفرینی در  به    (1399)   سجادیو    افشاری مطالعه رابطه بین سطح برخورداری مدیران 

در پژوهش  پرداختند.    وزارت صنعت، معدن و تجارت  درکارکنان، با تأکید بر قابلیت عاطفی سازمان به عنوان متغیر میانجی  

حاضر، عامل سطح برخورداری مدیران از تفکر استراتژیک در بین کارکنان وزارت صنعت، معدن و تجارت با تأکید بر قابلیت  

عاطفی سازمان به عنوان متغیر میانجی مورد بررسی قرار گرفته است. روش تحقیق مورد استفاده، پیمایشی بوده و جامعه آماری 

ساس آمار معاونت توسعه منابع انسانی  که تعداد آنها بر اوزارت صنعت، معدن و تجارت است    پژوهش، شامل کارکنان ستادی

گیری سیستماتیک به  نفر به روش نمونه 320نفر بوده که از بین آنها با استفاده از فرمول کوکران،  1873، 2017در پائیز سال 

گیری مورد استفاده، اعتبار محتوایی بوده و برای برآورد پایایی از تکنیک  اعتبار وسیله اندازه  .اندعنوان حجم نمونه انتخاب شده

استفاده شده است.   Amos و SPSS افزارهایها، از نرمچنین برای تجزیه و تحلیل دادهآلفای کرونباخ استفاده شده است. هم

داری بر قابلیت عاطفی سازمانی  های پژوهش حاضر بیانگر آن است که از یک سو، تفکر استراتژیک تاثیر مستقیم و معنییافته

عت، معدن و تجارت دارد و از سوی دیگر، تفکر استراتژیک به واسطه قابلیت عاطفی سازمانی نیز، تاثیر غیر  کارکنان وزارت صن

 . مستقیمی بر کارآفرینی دارد

شرکت پخش فراورده های نفتی    دررابطه بین هوش سازمانی با کارآفرینی سازمانی  به بررسی    (1397)   و کیاکجوری   نظام

شرکت پخش   با کارآفرینی سازمانی هدف اصلی این تحقیق بررسی رابطه بین هوش سازمانیپرداختند.    ایران منطقه تهران

باشد. روش تحقیق در این مطالعه توصیفی از نوع همبستگی بوده و جامعه آماری  فراورده های نفتی ایران منطقه تهران می

نفر به عنوان نمونه انتخاب   214کارکنان واحدهای مذکور بوده که به کمک جدول مورگان و از روش نمونه گیری تصادفی ساده  

اسمیرنف و آزمون    -زمون کولموگروف  )شامل: آ  شدند. روش تجزیه و تحلیل داده ها، با استفاده از آمار توصیفی و آمار استنباطی

و شش   انجام شد. یافته های تحقیق حاکی از این است که بین هوش سازمانی SPSS ضریب همبستگی( به کمک نرم افزار

انداز استراتژیک، سرنوشت مشترک، میل به تغییر، روحیه، اتحادو توافق و کاربرد دانش( با کارافرینی سازمانی  مولفه آن )چشم
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در شرکت پخش فراورده های نفتی   رابطه مثبت ومعناداری وجود داشته است ولی تنها بین فشار عملکرد با کارآفرینی سازمانی

 . ایران منطقه تهران رابطه معنادارییافت نشد 

ب  ی انیم  رانیمد   ی و عملکرد سازمان  کی تفکر استراتژ  نیرابطه ببه بررسی    (1397)   ی و همکاران زیعز  مه یو ارشد سازمان 

 مدیران میانی و ارشد عملکرد سازمانی  و مطالعه حاضر با هدف بررسی رابطه بین تفکر استراتژیکپرداختند.    رانیسلامت ا

باشد. جامعه آماری این  به انجام رسید. پژوهش حاضر, یک تحقیق توصیفی از نوع همبستگی می سازمان بیمه سلامت ایران

نفری بودند. ابزار مورد استفاده دو پرسشنامه تفکر   160با حجم نمونه   سازمان بیمه سلامت ایران تحقیق, مدیران ارشد و میانی

بود. برای تحلیل نتایج, پس از استخراج داده های جمع آوری شده از پرسشنامه به کمک نرم   عملکرد سازمانی و استراتژیک

ار توصیفی استفاده  و از طریق آزمون های همبستگی پیرسون و کندال و جداول فراوانی و نمودار پراکنش برای آم SPSS افزار

وضعیت خوبی را دارا شدند. هم چنین رابطه  عملکرد سازمانی و شد. بر اساس نتایج مدیران مورد مطالعه در تفکر استراتژیک

 .وجود داشت عملکرد سازمانی با گانه تفکر استراتژیک 5و ابعاد  عملکرد سازمانی و داری بین تفکر استراتژیکمعنی

های  أثیر هوش استراتژیک بر عملکرد سازمانی: شواهد از دانشگاهت در پژوهشی با عنوان (2025) 45الدین و آل حاتمی شُجاع

اثر هوش استراتژیک بر عملکرد سازمانی در دانشگاه  خصوصی در صنعا، یمن های خصوصی شهر صنعا پرداختند.  به بررسی 

هدف اصلی این تحقیق تعیین میزان تأثیر هوش استراتژیک بر عملکرد سازمانی و سنجش سطحی از این اثر در محیط آموزش 

 230بوده است. جامعه آماری تحقیق شامل    همبستگی–عالی بود. این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر روش توصیفی

گیری تصادفی ساده  های خصوصی واقع در صنعا بود که با استفاده از نمونه علمی دانشگاهنفر از مدیران، رؤسا و اعضای هیئت

ابزار پژوهش پرسشنامه استاندارد هوش استراتژیک و عملکرد سازمانینفر به 180تعداد   انتخاب شدند.  بود که    عنوان نمونه 

ارزیابی شد. برای   0.87روایی آن توسط استادان و خبرگان مدیریت تأیید و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ برابر  

ها از آمار توصیفی و استنباطی شامل میانگین، انحراف معیار، ضریب همبستگی و رگرسیون چندگانه استفاده  وتحلیل دادهتجزیه 

ای که گونه گردید. نتایج پژوهش نشان داد که بین هوش استراتژیک و عملکرد سازمانی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد، به

هوش استراتژیک قادر است بخش قابل توجهی از تغییرات عملکرد سازمانی را تبیین نماید. پژوهشگران در پایان پیشنهاد کردند  

دانشگاه عملکرد خوکه  ارتقای  برای  باید  و  های خصوصی  کنند  تمرکز  خود  مدیران  استراتژیک  تقویت هوش  و  توسعه  بر  د 

 .های راهبردی فراهم نمایند های مناسب برای بهبود توانمندیآموزش 

قش هوش استراتژیک در تحقق ابعاد مدل دانشگاه کارآفرین بر اساس چارچوب راهنمای ن  پژوهشی با عنوان   (2025)  46عثمان 

اقتصادی: مطالعه اروپا و سازمان همکاری  این تحقیق   ای میدانی در دانشگاه ملک خالد کمیسیون  اصلی  انجام دادند. هدف 

یابی به ابعاد هوش استراتژیک و تأثیر آن بر تحقق ابعاد مدل دانشگاه کارآفرین مطابق با چارچوب راهنمای  شناسایی میزان دست

روش   نظر  از  و  کاربردی  نظر هدف  از  پژوهش  این  بود.  دانشگاه ملک خالد  اقتصادی در  و سازمان همکاری  اروپا  کمیسیون 

  جامعه.  شدند  آوریجمع   پرسشنامه  طریق  از  میدانی  هایداده  تحقیق  اهداف   به  دستیابی  برای  و  است  بوده  توصیفی–تحلیلی

پرسشنامه معتبر برای تحلیل استخراج   283 ها آن میان از  که  بود دانشگاه  کارکنان و  مدیران  علمی، هیئت اعضای  شامل  آماری

شده برای سنجش ابعاد هوش استراتژیک و ابعاد مدل دانشگاه کارآفرین بود که  ای استاندارد طراحی شد. ابزار تحقیق پرسشنامه 

وتحلیل های آماری مناسب احراز شد. جهت تجزیه روایی آن از طریق نظر اساتید و کارشناسان تأیید گردید و پایایی آن با آزمون 

های استنباطی استفاده شد و نتایج نشان داد که ابعاد هوش استراتژیک و ابعاد مدل دانشگاه  ها از آمار توصیفی و تحلیلداده

( بر  0.05دارند و همچنین ابعاد هوش استراتژیک دارای تأثیر مثبت و معنادار آماری )در سطح    کارآفرین در سطح بالا وجود
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از نظر دیدگاه پاسخ نتایج همچنین نشان داد که  دهندگان، تفاوت معناداری در میزان ابعاد مدل دانشگاه کارآفرین هستند. 

ها در رابطه تحقق ابعاد هوش استراتژیک با توجه به متغیرهای شغل و درجه علمی وجود ندارد، اما تفاوت معناداری برای دیدگاه

ها، پژوهشگر توصیه کرد که دانشگاه با تحقق ابعاد مدل دانشگاه کارآفرین با توجه به این متغیرها مشاهده شد. بر اساس یافته

های نوآورانه و کارآفرینی  به تداوم بهبود عملکرد هوش استراتژیک با آموزش مدیران خود درباره اهمیت آن، حمایت از فعالیت

 . یان ادامه دهد تا زمینه رشد و توسعه استراتژیک فراهم گرددهای کارآفرینی برای دانشجودر سطح دانشگاه، و توسعه آموزش

ایالت ریورزهوش استراتژیک و عملکرد سازمانی شرکت  در پژوهشی با عنوان  (2024) 47و نواگو   سارا به   های مخابراتی در 

های مخابراتی فعال در ایالت ریورز، نیجریه پرداختند. هدف  بررسی رابطه بین هوش استراتژیک و عملکرد سازمانی در شرکت

ها بود. این تحقیق از نظر هدف  اصلی این تحقیق، تعیین میزان ارتباط بین هوش استراتژیک و عملکرد سازمانی در این شرکت

از نظر روش توصیفی  های مخابراتی در چهار  بوده است. جامعه آماری پژوهش شامل مدیران شرکت  همبستگی–کاربردی و 

ها وارد  مدیر شناسایی شده در این شرکت  24شرکت فعال در پورت هارکورت بود که با استفاده از روش سرشماری تمامی  

ها پرسشنامه ساختارمند شامل سوالات بسته و باز بود که  ها توزیع گردید. ابزار گردآوری دادهها بین آننمونه شد و پرسشنامه

ای و  ش استراتژیک و عملکرد سازمانی طراحی شد و روایی آن با استفاده از بررسی منابع کتابخانهبرای سنجش متغیرهای هو

ها از شدند و برای تحلیل داده  SPSS  افزارهای اولیه و ثانویه وارد نرمها، دادهآوری دادهنظر خبرگان تأیید گردید. پس از جمع 

های  ای اسپیرمن استفاده شد. یافتهآمار توصیفی )شامل درصد و جداول توزیع( و آمار استنباطی شامل ضریب همبستگی رتبه 

های مخابراتی ایالت ریورز رابطه مثبت و معناداری  پژوهش نشان داد که بین هوش استراتژیک و عملکرد سازمانی در شرکت

ها نیز بهبود یافته است.  انی آنها بالاتر باشد، عملکرد سازم ای که هر چه سطح هوش استراتژیک در شرکتگونهوجود دارد، به

های مخابراتی این ایالت باید بر تقویت هوش استراتژیک تاکید داشته باشند  بر اساس نتایج، پژوهشگران توصیه کردند که شرکت

تا بتوانند انتظارات مشتریان را بهتر برآورده سازند و مزیت رقابتی پایدار در بازار ایجاد کنند. همچنین پیشنهاد شد که مدیران 

و همو سازمان ترکیبی  رویکرد  باید  بلکه  تمرکز کنند،  نوآوری  یا  از هوش  نوع خاصی  بر  تنها  نباید  پشتیبان  را در  های  افزا 

 . کار گیرند تا بیشترین منافع عملکردی را کسب کنندهای هوش استراتژیک بهکارگیری قابلیتبه

کاماریوتو عنوان  (2023)  48کیتسیوس  و  جیورگاکالو،  با  پژوهشی  ویژگی  در  و  استراتژیک  تفکر  کارآفرینانه  ارزیابی  های 

های تفکر استراتژیک و کارآفرینی رهبران با تحلیل متون به بررسی توانایی شناسایی ویژگی  رهبران با استفاده از تحلیل معنایی

توان صفات کارآفرینانه و تفکر استراتژیک یک فرد را از اند. هدف اصلی این تحقیق شناسایی اینکه آیا مینوشتاری پرداخته 

ها استخراج کرد، بوده است. این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر  ها و سخنرانیمتون نوشتاری، مانند گفتار، مصاحبه 

های این تحقیق ها انجام گرفت. دادهصورت کیفی ـ کمی با استفاده از تحلیل معنایی دادهباشد و بهمی توصیفی–روش تحلیلی

وکار بوده  ی و کسبهای مختلف سیاسی، اجتماعی، هنری، ورزشمتن نوشتاری از رهبران تاریخی و معاصر با زمینه 172شامل 

ر این مطالعه با  دهای معنایی کلمات مورد بررسی قرار گرفتند.  برای تحلیل دسته   General Inquirer  افزارکه با استفاده از نرم

شاخص از  ویژگیاستفاده  آماری،  ـ  کیفی  تحلیل  و  الگوریتمی  آیندههای  نگرش  ریسک،  پذیرش  مانند  مختلف  نگر،  های 

که میتصمیم داد  نشان  پژوهش  نتایج  گرفت.  قرار  مورد سنجش  رهبران  دیگر صفات  و  متون  گیری  معنایی  تحلیل  با  توان 

ویژگی ویژگینوشتاری،  این  و  کرد  شناسایی  را  رهبران  کارآفرینانه  و  استراتژیک  تفکر  از های  رهبران  مختلف  در سطوح  ها 

بهزمینه  دارند؛  مشخصی  مفهوم  و  معنا  مختلف  رهبراگونه های  که  ویژگی ای  و  استراتژیک  تفکر  بالاتر  سطوح  دارای  های  ن 

های این  انداز، پذیرش ریسک و ابتکار عمل را بیشتر منعکس کردند. یافتههای مرتبط با چشمکارآفرینانه، در متون خود پیام

می معنایی  تحلیل  داد  نشان  قابلتحقیق  ابزاری  ویژگیتواند  ارزیابی  برای  میاتکا  روش  این  و  باشد  رهبران  در  های  تواند 
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 ی وپرورش استان خراسان شمالسازمان آموزش در

 

 

های کمی  ویژه هنگامی که دادههای آتی در زمینه توسعه رهبری، مدیریت راهبردی و کارآفرینی کاربرد داشته باشد، بهپژوهش

 . کمتر در دسترس باشند یا نیاز به بررسی صفات در متون تاریخی و متنوع باشد

 

 روش تحقیق 
  رابطه   تحلیل  و  تبیین  هدف  با  که  است  مروری  نوع  از  تحلیلی–پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، توصیفی

  شده  انجام  استراتژیک  تفکر  گریمیانجی  نقش  با  آموزشی  مدیران  سازمانی   عملکرد و  سازمانی  کارآفرینی  استراتژیک،  هوش  بین

  ای کتابخانه  و  اسنادی  مطالعه  روش  از  تجربی،  پیشینه  و  نظری  مبانی  از  جامع  چارچوبی  به  دستیابی  منظوربه  مطالعه،  این  در.  است

های علمی  ها، کتب تخصصی و گزارشنامهبدین منظور، منابع علمی مرتبط شامل مقالات پژوهشی، پایاناست.    شده   استفاده

های فارسی  المللی مورد بررسی قرار گرفت. جستجوی منابع با استفاده از کلیدواژههای معتبر داخلی و بینمنتشرشده در پایگاه

، عملکرد سازمانی و  یو انگلیسی مرتبط با متغیرهای پژوهش از جمله هوش استراتژیک، تفکر استراتژیک، کارآفرینی سازمان

پژوهش عمدتاً شامل  بررسی  منابع مورد  زمانی  دامنه  انجام شد.  آموزشی  منتشرمدیران  از سا  های    2024تا    2010ل  شده 

شدند و سپس   انتخابدر فرآیند انتخاب منابع، ابتدا مقالات بر اساس عنوان و چکیده . شمسی است 1403تا  1390و  میلادی

شده با استفاده از روش تحلیل  های استخراج متن کامل منابع مرتبط مورد مطالعه دقیق قرار گرفت. پس از گردآوری منابع، داده

مؤلفهمحتوای کیفی مورد طبقه و  ابعاد  مفاهیم کلیدی،  این مرحله،  در  قرار گرفت.  تحلیل  و  متغیرها  بندی  از  هر یک  های 

های مطالعات پیشین تبیین شد. در نهایت، با تلفیق نتایج مطالعات مختلف، چارچوب ها بر اساس یافتهشناسایی و روابط میان آن

 .  مفهومی پژوهش ارائه گردید
 

 ی ریگجهینتها و یافته 
پژوهشیافته و  نظری  مبانی  بررسی  از  نشان میهای حاصل  پیشین  که در محیطهای  امروزی،  دهد  و متحول  پیچیده  های 

گیری از رویکردهای راهبردی و کارآفرینانه هستند. در این میان،  ها برای حفظ بقا و ارتقای اثربخشی خود ناگزیر از بهرهسازمان

ها نیازمند مدیرانی با  های آموزشی به دلیل ماهیت پویا و تأثیرگذار خود بر توسعه سرمایه انسانی، بیش از سایر سازمانسازمان

عنوان یک قابلیت مدیریتی،  بررسی ادبیات پژوهش نشان داد که هوش استراتژیک به .  اندهای شناختی و راهبردی پیشرفته قابلیت

ارد. مدیرانی که از سطح بالاتری از هوش استراتژیک برخوردارند، گیری رفتارهای نوآورانه و کارآفرینانه دنقش زیربنایی در شکل

این  بینی تغییرات، تشخیص فرصتتوانایی بیشتری در تحلیل محیط، پیش اثربخش دارند.  اتخاذ تصمیمات  ها و تهدیدها و 

بهتوانمندی موجب می ارزشصورت هدفمند به سمت فرصتشود منابع سازمان  بروز  های  برای  آفرین هدایت شده و زمینه 

دهی رفتارهای سازمانی به سمت کارآفرینی سازمانی فراهم گردد. در واقع، هوش استراتژیک بستر شناختی لازم برای جهت 

 .کندنوآوری و تحول را ایجاد می

عنوان سازوکار اجرایی و عملیاتی، شناخت حاصل از هوش استراتژیک را به اقدام تبدیل  از سوی دیگر، کارآفرینی سازمانی به

کنند، سازمان  پذیری و خلاقیت را تقویت میکند. هنگامی که مدیران آموزشی از تفکر نوآورانه حمایت کرده و فرهنگ ریسک می

های پیشین نیز تأیید  تواند فرآیندهای خود را بهبود داده و کیفیت خدمات آموزشی را ارتقا بخشد. پژوهشوپرورش میآموزش 

پذیری و یادگیری سازمانی، منجر به بهبود عملکرد سازمانی  کنند که کارآفرینی سازمانی از طریق افزایش نوآوری، انعطافمی

ک و عملکرد سازمانی صرفاً یک رابطه مستقیم و خطی همچنین بررسی ادبیات نشان داد که رابطه بین هوش استراتژی.  شودمی

عنوان یک یابد. در این میان، تفکر استراتژیک بهگیری تحقق مینیست، بلکه این ارتباط از طریق فرآیندهای شناختی و تصمیم

سازی اهداف فردی  نگری و یکپارچه کند. تفکر استراتژیک با ایجاد دیدگاه سیستمی، آیندهسازوکار میانجی نقش کلیدی ایفا می
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سازد. در واقع، هوش استراتژیک  های اثربخش را فراهم میهای راهبردی به تصمیمو سازمانی، زمینه تبدیل اطلاعات و تحلیل

می ایجاد  را  دانستن  به ظرفیت  ظرفیت  استراتژیک  تفکر  و  جهت کند  و  دانسته کارگیری  این  میدهی  فراهم  را  در  .  آوردها 

اند، وجود تفکر استراتژیک در میان های آموزشی، که با محیطی متأثر از تغییرات اجتماعی، فناورانه و فرهنگی مواجه سازمان

های عملکردی شود. بنابراین های نوآورانه و بهبود شاخص های خلاقانه، طراحی برنامهگیری تواند منجر به تصمیممدیران می

ن، هوش استراتژیک به کارآفرینی سازمانی و در  توان استدلال کرد که تفکر استراتژیک حلقه واسطی است که از طریق آمی

 .شودنهایت به عملکرد سازمانی منتهی می

تواند از طریق ارتقای  دهد که تقویت هوش استراتژیک مدیران آموزشی میطور کلی، چارچوب نظری این پژوهش نشان میبه

  و  تفکر استراتژیک آنان، بستر لازم برای توسعه کارآفرینی سازمانی را فراهم کرده و در نهایت به بهبود عملکرد سازمان آموزش

های شناختی  المللی همسو بوده و بر اهمیت نقش قابلیتهای داخلی و بینها با نتایج پژوهشپرورش منجر شود. این یافته

 .مدیران در موفقیت سازمانی تأکید دارد

دهد که هر یک از متغیرهای هوش استراتژیک، کارآفرینی سازمانی، تفکر استراتژیک های داخلی و خارجی نشان میمرور پیشینه 

ها در قالب یک مدل مفهومی  اند، اما ترکیب یکپارچه آنصورت جداگانه یا دو به دو مورد بررسی قرار گرفته و عملکرد سازمانی به

در ارتباط با کارآفرینی  .  های آموزشی، کمتر مورد توجه بوده استویژه در بستر سازمانبا نقش میانجی تفکر استراتژیک، به

های پژوهش مدیران مدارس شهرستان پارسیان نشان داد که کارآفرینی سازمانی  سازمانی و عملکرد شغلی مدیران آموزشی، یافته

رند. این نتیجه با چارچوب نظری پژوهش حاضر همسو است؛ و یادگیری سازمانی با عملکرد شغلی رابطه مثبت و معناداری دا

تواند عملکرد مدیران پذیری و بهبود فرآیندهای مدیریتی میزیرا کارآفرینی سازمانی از طریق ایجاد نوآوری، افزایش انعطاف

های شناختی  آموزشی را ارتقا دهد. با این حال، پژوهش پارسیان بیشتر بر نقش یادگیری سازمانی تأکید داشته و به نقش قابلیت

که در مدل مفهومی حاضر، کارآفرینی سازمانی متأثر از هوش مدیران مانند هوش یا تفکر استراتژیک نپرداخته است؛ در حالی

 .شودو تفکر استراتژیک مدیران تلقی می

وپرورش زاهدان، ( در آموزش 1402زهی )در زمینه تأثیر هوش استراتژیک بر عملکرد سازمانی، نتایج پژوهش کاظمی و هاشم

های خصوصی صنعا و سارا و  ( در دانشگاه2025حاتمی )الدین و آل( در دانشگاه فرهنگیان، شُجاع1400آزادی و همکاران )

دهنده رابطه مثبت و معنادار هوش استراتژیک با عملکرد سازمانی  های مخابراتی نیجریه، همگی نشان( در شرکت2024نواگو )

دهد که تأثیر هوش استراتژیک بر عملکرد، محدود به یک صنعت یا کشور خاص نیست و در هستند. این همسویی نشان می

کننده  بیانگر نقش تعیین  سیار بالا های آموزشی و خدماتی نیز مصداق دارد. در پژوهش آزادی و همکاران، ضریب همبستگی ببافت

 .کندهای آموزشی تقویت میابعاد هوش استراتژیک در بهبود عملکرد شغلی است که اهمیت این متغیر را در محیط

(، رنجی  1402(، روستائی و تقوی )1397های نظام و کیاکجوری )در ارتباط با هوش استراتژیک و کارآفرینی سازمانی، یافته

طور مستقیم یا با نقش میانجی  تواند بهدهد که هوش استراتژیک می ( نشان می2025( و عثمان )1402جفرودی و پورفلاح )

ویژه در پژوهش روستائی و تقوی، نقش میانجی کارآفرینی در رابطه بین بر رفتار کارآفرینانه و توسعه سازمانی اثرگذار باشد. به

راستا هستند؛ زیرا در  ها از منظر نظری با مدل پیشنهادی حاضر همهوش استراتژیک و مزیت رقابتی تأیید شده است. این یافته

کننده ظرفیت شناختی )هوش استراتژیک( به نتایج سازمانی  عنوان سازوکار اجرایی تبدیلاین پژوهش نیز کارآفرینی سازمانی به

 .شوددر نظر گرفته می

وپرورش فارس و عزیزی  ( در اداره کل آموزش 1403در زمینه تفکر استراتژیک و عملکرد سازمانی، نتایج پژوهش رنجبر و علوی )

( در سازمان بیمه سلامت ایران نشان داد که تفکر استراتژیک تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد سازمانی  1397و همکاران )

صورت مستقیم و غیرمستقیم )از طریق قابلیت عاطفی  ( نشان دادند تفکر استراتژیک به1399دارد. همچنین افشاری و سجادی ) 

عنوان متغیری میانجی در روابط  تواند بهسازمانی( بر کارآفرینی اثرگذار است. این نتایج مؤید آن است که تفکر استراتژیک می
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از سوی دیگر، پژوهش    سازمانی ایفای نقش کند؛ موضوعی که در مدل نظری پژوهش حاضر نیز مورد تأکید قرار گرفته است

های  ( با رویکرد تحلیل معنایی نشان داد که رهبران دارای سطح بالاتر تفکر استراتژیک، پیام2023جیورگاکالو و همکاران )

کنند. این یافته کیفی، پشتوانه مفهومی مهمی برای نگری، پذیرش ریسک و ابتکار عمل را بیشتر منعکس میمرتبط با آینده

گیری تنها در سطح تصمیمدهد که تفکر استراتژیک نهآورد و نشان میتبیین پیوند میان تفکر استراتژیک و کارآفرینی فراهم می

 .کندرسمی بلکه در نگرش و گفتمان رهبران نیز نمود پیدا می

 : دهدها نشان میدر مجموع، مقایسه پیشینه 

 . رابطه هوش استراتژیک و عملکرد سازمانی در اغلب مطالعات تأیید شده است -

 .های مختلف سازمانی مورد تأیید قرار گرفته استرابطه هوش استراتژیک و کارآفرینی سازمانی نیز در بافت -

 . طور مستقل بر عملکرد و کارآفرینی اثرگذار استتفکر استراتژیک به  -

صورت همزمان و در قالب یک مدل یکپارچه با نقش میانجی تفکر استراتژیک در محیط  اما کمتر پژوهشی این سه متغیر را به -

 .وپرورش بررسی کرده استآموزش 

توان نتیجه گرفت که تقویت هوش استراتژیک مدیران های پیشین، میشده میان مبانی نظری و پژوهشبا توجه به مقایسه انجام

گیری و تقویت تفکر طور مستقیم و غیرمستقیم بر عملکرد سازمانی اثرگذار باشد. این تأثیر از طریق شکلتواند بهآموزشی می

اند که هر یک از این متغیرها  های پیشین نشان دادهپژوهش.  یابداستراتژیک و بروز رفتارهای کارآفرینانه در سازمان تحقق می

 : دهد کهها در یک مدل منسجم نشان میتنهایی نقش مهمی در بهبود عملکرد دارند؛ اما تلفیق آنبه

 ؛ کندهوش استراتژیک ظرفیت تحلیل و درک محیط را فراهم می -

 ؛ کندنگر و خلاقانه تبدیل میگیری آیندهتفکر استراتژیک این ظرفیت را به تصمیم -

 ؛ نمایدها را به اقدام عملی و نوآوری اجرایی تبدیل میکارآفرینی سازمانی این تصمیم -

 . یابدنفعان بهبود میوری و رضایت ذیو در نهایت، عملکرد سازمانی در ابعاد اثربخشی، بهره -

تواند  وپرورش، که با تغییرات مستمر محیطی و انتظارات اجتماعی مواجه است، چنین رویکردی میدر بستر سازمان آموزش 

یادگیرنده و تحولساز شکلزمینه  نوآور،  پیشنهاد میگیری سازمانی  بنابراین  بر  شود سیاستگرا شود.  گذاران آموزشی علاوه 

های تفکر استراتژیک و ایجاد بستر  های شناختی مدیران، آموزش مهارتهای کمی عملکرد، به توسعه قابلیتتمرکز بر شاخص

ارائه طور کلی، این پژوهش با همسوسازی یافتهبه.  فرهنگی برای کارآفرینی سازمانی توجه ویژه داشته باشند پیشین و  های 

رچوبی نظری برای مطالعات تجربی آینده  مدلی یکپارچه، خلأ موجود در ادبیات مدیریت آموزشی را تا حدی پوشش داده و چا

 . آوردفراهم می
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